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Notre
agence

Expertise France est 'agence
publique de coopération
technique, filiale du groupe
Agence francaise de
développement (AFD)

et deuxieéme par sa taille

en Europe.
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S
@ Renforcer durablement les politiques publiques

Notre mission : renforcer durablement les politiques publiques dans nos pays partenaires.
A leur demande, aux cotés des acteurs publics, de la société civile et du secteur
privé, nous concevons et mettons en ceuvre des projets qui stimulent l'innovation et
renforcent leur action au bénéfice de tous.

A : : :
&/ Une expertise multisectorielle.

Gouvernance, sécurité, climat, santé, education, entrepreneuriat, industries culturelles et
creatives... Expertise France contribue a I’atteinte des Objectifs de développement
durable (ODD) dans plus de 140 pays, sur financements publics francgais et européens.



Nos projets Au plus pres Des expertises
dans le monde du terrain complémentaires

Nous intervenons actuellement dans Pour répondre toujours mieux Les projets que nous concevons
plus de 140 pays. Plus de la moitié aux besoins de nos clients, nous et mettons en ceuvre croisent les
de notre volume d’activité est renforcons chaque année notre expertises locales, francaises et
réalisée sur le continent africain. ancrage sur le terrain. internationales. En complément,

nous contribuons au déploiement
de 'expertise technique francaise
' 1 ersonnes e s

384 %97% 500 PErso pour le compte des ministeres et

@:):3 projets en cours sur le terrain ala demande des organisations
nationales et internationales.

P 147 pays d’intervention 11 directions pays

- 0000004 135 000
— 800 M€ de projets o] 1oreprésentations & jours d’expertise
ffp signés en 2024 [T1] régionales mobilisés chaque
année



, , Les transitions a I’ceuvre en Tunisie ouvrent une fenétre d’opportunité pour repenser la
g en eral & maniere dont les savoirs économiques éclairent les choix collectifs et soutiennent
I’action publique.

transitions
en Tu n IS I e économqu(;?snoSciJi[;cl)er:/Sécologique |

Besoins en savoirs probants —l
Décision publique éclairée —l

Changement systémique
durable

La transition ne se limite pas a “faire difféeremment”, mais a “faire mieux pour tous”.

¢ Eloi Laurent (2024), « La transition juste, nouvel horizon de la coopération internationale », Expertise France.
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J

Budget
4.5M¢€

Durée
43 mois

Dates
Février 2023 — Ao(t 2026

Consortium de mise
en ceuvre

Expertise France, la
FERDI, le GDN,

France Stratégie et
'INSEE

sl idl

Objectif : Appuyer le débat public sur les enjeux économiques en Tunisie a
travers un renforcement des structures productrices de savoirs économiques

(SPSE)

'é

Producteurs de

savoirs
- C1: Soutenir -- renforcement des
- Structures publiques capacités des producteurs de savoirs
(ITCEQ, INS) - C2: Produire -- accompagnement
- Laboratoires de dans la rédaction de policy
recherche briefs/études
- Think tanks issus de la - C3: Débattre — diffusion et
société civile dissémination des policy

briefs/études

-

- Deécideurs publics

et privés

- Médias
- Public averti
- Grand public

Débat public
sur les
guestions
économiques



» Le dispositif SERA est intégre des la conception du projet et alimente en continu les

prises de décisions stratégiques.
Transformer et
diffuser

Apprentissage

L’évaluation,
pilier du SERA

Observer et anticiper

Redevabilité

Rendre compte et
- légitimer
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Niveau Type d’évaluation Objectif stratégique Effet sur la transition
Evaluation Ajuster la trajectoire globale du Ref:entrer les actions sur les
: P : . . ) leviers de changement structurel
_ intermédiaire + finale | projet et maximiser son impact LT
Projet et institutionnel

Ex. Evaluation intermédiaire conduite en 2024 ayant permis de réorienter certaines activités vers les
besoins prioritaires des SPSE.

Structures appuyées

Evaluation interne

Mesurer les progres en matiére
de montée en gamme
organisationnelle

Renforcer 'autonomie
institutionnelle et accroitre la
capacité locale de production de
savoirs

Ex. Evaluation interne des structures financées lors du ler appel a projets (think tanks de la société
civile) pour mesurer I'évolution des capacités organisationnelles renforcées.

Evaluation externe a
mi-parcours

Apprécier la performance et la
pertinence du projet pour éclairer
la décision d’'une extension

Garantir la durabilité et I'efficacité
des dispositifs de diffusion de
savoirs

Evaluation & mi-parcours

de l'initiative EcoTous pour mesurer l'efficacité des actions de vulgarisation
économique, identifier les leviers d’amélioration et décider d’une éventuelle prolongation du projet.

Partenaires de mise en
ocsuvre

Evaluations externes

Obijectiver les résultats et les
effets des programmes financés
par le projet

Amplifier les retombées sur les
écosystemes économiques

Evaluations externes menées aupreés de deux partenaires mettan

la production et a la diffusion de savoirs économiques.

t en ceuvre des programmes d’appui a

+ Capitalisation ciblée

Exercices de
capitalisation

Transformer les dispositifs de
dialogue (ex. débats de I''TCEQ)

Pérenniser des espaces de débat
public fondés sur la connaissance




Evaluation

!

Ajustement — Apprentissage — Capitalisation

!

Renforcement des acteurs et des dispositifs

!

Production et utilisation accrues de savoirs économiques locaux

!

Contributions aux transitions (économiques, sociales,
écologiques)




Du projet pilote
a ’echelle
regionale

Le SERA comme levier
d’apprentissage et de passage a
I’échelle MENA
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Le SERA (Suivi, Evaluation, Redevabilité, Apprentissage) a permis de tirer des
enseignements en continu et d’ajuster la logique d’intervention du projet en s’appuyant
sur les résultats des évaluations et des capitalisations réalisées a différents niveaux.

Liens entre production de savoirs, diffusion et influence sur les politiques publigues.

|

969 : L
\@/ Une ouverture vers une nouvelle dynamique régionale

Les enseignements tirés du projet Savoirs Eco en Tunisie nourrissent la
réflexion sur une extension régionale — Savoirs Méditerranée — visant a
promouvoir la production et Pusage des savoirs économiques et sociaux dans

’espace MENA.



Vers une évaluation plus structurante et durable

Volonté strategiqgue d’Expertise France de deépasser le modele classique
d’“évaluation de projet” limitée dans le temps et I'espace.

Mise en place progressive d’évaluations transversales, thématiques et
multisectorielles, permettant de générer des enseignements transférables d’un
projet a I'autre.

Continuité des démarches éevaluatives : capitaliser sur les baselines et endlines
successives, accumuler des données et des apprentissages dans la durée.

Vision de I'évaluation comme un fil rouge stratégique, non comme une “photo
ponctuelle” mais comme une trajectoire d’apprentissage qui accompagne les
dynamiques de transition.

Dﬁ Innover dans les formes et les usages de I’évaluation

Evoluer vers des évaluations hybrides mélant rigueur méthodologique et
intelligence collective : associer regard objectif (mesure, indicateurs) et regard
subjectif (expériences vécues, interprétations, apprentissages).

Combiner évaluation — capitalisation — apprentissage dans une méme démarche
intégrée.

Développer des formats d’évaluations plus exploratoires, plus souples et
itératifs, pour mieux accompagner les transitions complexes.
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Des savoir-faire en commun

Retrouvez-nous sur :

facebook.com/expertisefrance
linkedin.com/company/expertise-france
x.com/expertisefrance
instagram.com/expertisefrance

expertisefrance.fr




